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 Les entreprises qui intègrent les enjeux du développement durable dans leur stratégie, offrent de

meilleures perspectives à long terme.

 MACIF Gestion complète sa grille d’analyse des entreprises par une appréciation qualitative sur la

façon dont elles intègrent les réponses aux enjeux du développement durable dans leur stratégie de

croissance.

Philosophie d’investissement : la  Durabilité

Environnement

Social

Gouvernance

Démarche offrant une vision globale des enjeux du développement durable

Stratégie
Intégration des enjeux du 

développement durable

Identification des

zones de risque

Durabilité
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Synthèse du processus d’investissement Actions ISR

Filtre RSE - Définition de l’univers éligible : 240 valeursEtape 1

Etape 2

Etape 3 Construction du portefeuille 

Matrice de décision

70 valeurs

Modélisation du risque

Analyse Extra-financièreAnalyse financière

Comité Valeurs Durables

Sélection de 130 valeurs

Univers d’investissement DJ Eurostoxx 320 valeurs

Gestion active du portefeuille
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 Notre processus de construction de portefeuille Best in Class n’exclut à priori aucun secteur d’activité.

 Les seules exclusions de nos portefeuilles concernent les fabricants de BASM* et de MAP*.

 L’adhésion des entreprises aux principes du Pacte Mondial a un impact significatif sur leur évaluation.

 Notre processus d’investissement favorise les entreprises qui intègrent les enjeux de la RSE, développent des

opportunités et adaptent leurs processus, produits ou modèle économique pour créer de la valeur ajoutée.

 Parce que les enjeux liés au développement durable sont spécifiques aux secteurs d’activité, notre

processus de sélection étudie chaque entreprise dans son contexte sectoriel.

Méthode d’évaluation ISR

* Bombes à sous-munitions et Mines anti-personnel 

Social EnvironnementGouvernance
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35%15%

Sociétal
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Secteur 2



 Deux étapes dans notre processus de définition de l’univers éligible.

Définition de l’univers d’investissement responsable

240 valeurs 

éligibles

Univers de 320

Valeurs 

européennes

80 valeurs éliminées

Leaders

Suiveurs

Impliqués

Incertains

1re étape

Réduction de l’univers

2e étape

Classification responsable des 

entreprises par secteur
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Sous

Surveillance
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Le suivi de la qualité ISR des portefeuilles

 Notre outil front-office de suivi des portefeuilles nous permet de contrôler en continu la composition IR du
portefeuille à travers l’analyse des notes extra-financières des entreprises.

 Ceci permet de générer un reporting présenté ci-dessous (données au 30/06/2010) :

 Nomenclature par secteur:

 Leaders : Entreprises les plus avancées pour gérer les enjeux de RSE.

 Impliqués : Entreprises actives pour gérer les enjeux de RSE.

 Suiveurs : Entreprises dans la moyenne pour gérer les enjeux de RSE.

 Incertains : Entreprises ne gérant que faiblement les enjeux de RSE.

 Sous surveillance: Entreprises soumises à controverse

Leaders
48%

Impliqués
32%

Suiveurs
13%

Incertains
7%
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Ce document, strictement confidentiel, est destiné aux seules personnes destinataires. Il ne peut pas être utilisé dans un but autre que celui pour lequel il a été conçu et ne peut pas être reproduit,
distribué ou publié, en totalité ou en partie, sans autorisation préalable et écrite de MACIF Gestion.

Il est rappelé que la description des processus de gestion ne constitue en aucun cas un engagement de la part de MACIF Gestion, cette dernière se réservant la possibilité de faire évoluer lesdits
processus notamment en fonction de l’évolution des marchés et en tenant compte de la réglementation en vigueur.

MACIF Gestion et son personnel ne sauraient être tenus responsables de toute décision prise ou non sur la base d’une information contenue dans ce document, ni de l’utilisation qui pourrait en être
faite par un tiers. Le contenu de ce document est issu de sources considérées comme fiables par MACIF Gestion. Néanmoins, MACIF Gestion ne saurait garantir la parfaite fiabilité, exhaustivité et
exactitude des informations de source extérieure figurant dans ce document.

Les informations relatives aux OPCVM cités dans ce document ne se substituent pas à celles mentionnées dans la documentation légale (notice d’information ou prospectus complet) de ces
OPCVM qui décrit notamment le profil du souscripteur et les risques courus en investissant dans ces OPCVM. La note d’information complète ou le cas échéant, le prospectus complet, le dernier
rapport annuel et le dernier document périodique de ces OPCVM sont mis à la disposition du souscripteur sur simple demande auprès de MACIF Gestion, SA à Conseil d’Administration au capital de
300.000 €, RCS Paris 382 149 912, Siège Social :17-21 Place Etienne Pernet 75725 Paris Cedex 15 – France
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Inventaire détaillé du portefeuille MACIF CROISSANCE DURABLE EUROPE  

au 30/04/2010

Code valeur Libellé Quantité Cours Date cours Valeur boursière +/- value % Actif Catégorie ISR

Valeurs mobilieres

Action

DE0005003404 ADIDAS AG 10 797,00 44,16000 30/04/10 476 795,52 54 331,68 0,84 Impliqué

FR0000120073 AIR LIQUIDE 10 669,00 87,83000 30/04/10 937 058,27 283 086,63 1,64 Impliqué

DE0008404005 ALLIANZ SE-NOM 18 149,00 86,52000 30/04/10 1 570 251,48 -627 988,38 2,75 Leader

FR0010220475 ALSTOM 3 172,00 44,48000 30/04/10 141 090,56 28 468,38 0,25 Leader

LU0323134006 ARCELORMITTAL SA 23 935,00 29,66000 30/04/10 709 912,10 -275 578,64 1,24 Impliqué

FR0000120628 AXA 73 264,00 15,10000 30/04/10 1 106 286,40 -222 752,89 1,94 Leader

ES0113211835 BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTA 122 624,00 9,94300 30/04/10 1 219 250,43 -482 550,25 2,14 Leader

ES0113900J37 BANCO SANTANDER SA 255 026,00 9,55000 30/04/10 2 435 498,30 499 082,26 4,27 Impliqué

DE0005151005 BASF SE 34 354,00 43,98000 30/04/10 1 510 888,92 660 337,31 2,65 Leader

DE000BAY0017 BAYER AG 23 822,00 48,07500 30/04/10 1 145 242,65 292 019,39 2,01 Suiveur

DE0005190003 BMW 27 862,00 37,13000 30/04/10 1 034 516,06 156 651,76 1,81 Impliqué

FR0000131104 BNP PARIBAS 34 691,00 52,13000 30/04/10 1 808 441,83 -62 842,00 3,17 Leader

FR0000125338 CAP GEMINI SA 33 862,00 38,15500 30/04/10 1 292 004,61 72 944,16 2,26 Leader

FR0000130403 CHRISTIAN DIOR 8 705,00 80,23000 30/04/10 698 402,15 47 774,78 1,22 Incertain

FR0000125007 COMPAGNIE DE SAINT-GOBAIN SA 10 237,00 37,41500 30/04/10 383 017,36 -91 891,10 0,67 Leader

FR0000045072 CREDIT AGRICOLE SA 26 561,00 10,82000 30/04/10 287 390,02 -405 823,81 0,50 Leader

DE0007100000 DAIMLER 8 561,00 38,81500 30/04/10 332 295,22 -49 314,48 0,58 Impliqué

FR0000120644 DANONE 29 055,00 44,38000 30/04/10 1 289 460,90 198 368,86 2,26 Leader

DE0005140008 DEUTSCHE BANK AG-NOM 19 025,00 52,26000 30/04/10 994 246,50 -393 489,56 1,74 Leader

DE0005810055 DEUTSCHE BOERSE AG 6 674,00 58,54000 30/04/10 390 695,96 -326 949,28 0,68 Leader

DE0005557508 DEUTSCHE TELEKOM AG-NOM 83 503,00 9,77900 30/04/10 816 575,84 -604 047,76 1,43 Leader

FR0010242511 EDF 12 488,00 40,45500 30/04/10 505 202,04 -170 458,25 0,89 Leader

IT0003128367 ENEL SPA 302 527,00 3,95250 30/04/10 1 195 737,97 -336 960,03 2,10 Impliqué

IT0003132476 ENI SPA 100 022,00 16,86000 30/04/10 1 686 370,92 -192 602,23 2,96 Impliqué

DE000ENAG999 E.ON AG 17 760,00 27,76000 30/04/10 493 017,60 -207 719,78 0,86 Suiveur

FI0009007132 FORTUM OYJ 35 327,00 19,48000 30/04/10 688 169,96 161 260,10 1,21 Incertain

FR0000133308 FRANCE TELECOM 66 273,00 16,44500 30/04/10 1 089 859,49 -407 212,86 1,91 Impliqué

DE0005785802 FRESENIUS MEDICAL CARE AG & CO 20 497,00 40,72000 30/04/10 834 637,84 105 805,85 1,46 Impliqué

FR0010208488 GDF SUEZ 46 307,00 26,79500 30/04/10 1 240 796,07 -355 992,68 2,17 Suiveur

NL0000400653 GEMALTO 21 915,00 33,67000 30/04/10 737 878,05 292 804,56 1,29 Incertain

ES0144580Y14 IBERDROLA SA 204 954,00 5,99000 30/04/10 1 227 674,46 -975,04 2,15 Leader

ES0148396015 INDITEX 13 975,00 46,63000 30/04/10 651 654,25 44 470,29 1,14 Leader

NL0000303600 ING GROEP NV-CVA 143 403,00 6,73900 30/04/10 966 392,82 -1 298 686,18 1,69 Leader

IT0000072618 INTESA SANPAOLO SPA 295 156,00 2,49750 30/04/10 737 152,11 -542 752,12 1,29 Impliqué

NL0006033250 KONINKLIJKE AHOLD NV 61 624,00 10,32000 30/04/10 635 959,68 89 650,53 1,11 Suiveur

NL0000009082 KONINKLIJKE KPN NV 87 473,00 11,24000 30/04/10 983 196,52 65 974,84 1,72 Incertain

DE0006483001 LINDE AG 4 916,00 90,15000 30/04/10 443 177,40 40 198,06 0,78 Impliqué

FR0000120321 L'OREAL 6 726,00 78,31000 30/04/10 526 713,06 35 033,63 0,92 Leader

FR0000121014 LVMH MOET HENNESSY LOUIS VUITTON 10 340,00 86,84000 30/04/10 897 925,60 362 681,77 1,57 Suiveur

DE0008430026 MUNICH RE 8 389,00 106,20000 30/04/10 890 911,80 -262 447,76 1,56 Impliqué

FI0009000681 NOKIA OYJ 112 048,00 9,15500 30/04/10 1 025 799,44 -1 414 696,58 1,80 Impliqué

ES0173516115 REPSOL YPF SA 25 996,00 17,72500 30/04/10 460 779,10 -71 881,18 0,81 Suiveur

DE0007037129 RWE AG 6 784,00 61,86000 30/04/10 419 658,24 20 230,56 0,74 Incertain

IT0000068525 SAIPEM 10 137,00 28,23000 30/04/10 286 167,51 86 454,83 0,50 Impliqué

FR0000120578 SANOFI-AVENTIS 31 287,00 51,66000 30/04/10 1 616 286,42 -372 549,83 2,83 Leader

FR0000121972 SCHNEIDER ELECTRIC SA 6 439,00 85,93000 30/04/10 553 303,27 -25 968,49 0,97 Leader

LU0088087324 SES GLOBAL FDR 48 794,00 17,27000 30/04/10 842 672,38 99 291,90 1,48 Suiveur

DE0007236101 SIEMENS AG-NOM 19 925,00 74,34000 30/04/10 1 481 224,50 40 094,21 2,60 Leader

FR0000130809 SOCIETE GENERALE 24 861,00 40,40000 30/04/10 1 004 384,40 -614 118,57 1,76 Suiveur

FR0000131708 TECHNIP SA 17 190,00 60,50000 30/04/10 1 039 995,00 504 383,18 1,82 Leader

IT0003497168 TELECOM ITALIA SPA 292 815,00 1,05300 30/04/10 308 334,20 -386 330,69 0,54 Impliqué

ES0178430E18 TELEFONICA SA 99 310,00 17,02500 30/04/10 1 690 752,75 321 516,76 2,96 Leader

AT0000720008 TELEKOM AUSTRIA AG 38 416,00 9,98000 30/04/10 383 391,68 -75 652,45 0,67 Incertain

FR0000120271 TOTAL 55 403,00 40,97000 30/04/10 2 269 860,91 -150 028,42 3,98 Leader

IT0000064854 UNICREDIT SPA 266 724,00 1,99400 30/04/10 531 847,66 -741 599,36 0,93 Impliqué

NL0000009355 UNILEVER CVA 60 215,00 22,99000 30/04/10 1 384 342,85 174 317,12 2,43 Impliqué

FR0000120354 VALLOUREC 3 444,00 150,45000 30/04/10 518 149,80 259 676,22 0,91 Leader

FR0000125486 VINCI SA 29 974,00 42,12500 30/04/10 1 262 654,75 -6 587,11 2,21 Impliqué

FR0000127771 VIVENDI 45 799,00 19,80000 30/04/10 906 820,20 -450 075,19 1,59 Leader

Total Action 54 998 196,93 -6 631 590,18 96,36

Sicav (O.P.C.V.M.)

FR0000975617 MACIF COURT TERME ISR (C) 8 212,49 190,01000 29/04/10 1 560 455,00 25 602,97 2,73

Total Sicav (O.P.C.V.M.) 1 560 455,00 25 602,97 2,73

Total Valeurs mobilieres 56 558 651,93 -6 605 987,21 99,09

Coupons

Action

NL0006033250 KONINKLIJKE AHOLD 61 624,00 30/04/10 12 047,49 0,02

FR0000120321 L'OREAL 6 726,00 30/04/10 10 089,00 0,02

Total Action 22 136,49 0,04

Total Coupons 22 136,49 0,04

Futures

Indices ( Livraison du sous-jacent )

VG210610 EUR DJ EURO STO 0610 41,00 2 748,00000 30/04/10 -45 510,00 -45 510,00 -0,08

Total Indices ( Livraison du sous-jacent ) -45 510,00 -45 510,00 -0,08

Total Futures -45 510,00 -45 510,00 -0,08

Liquidites

APPELS DE MARGES

MGEUR Appel marge EUR 45 510,00 1,00000 45 510,00 0,08

Total APPELS DE MARGES 45 510,00 0,08

BANQUE OU ATTENTE

BK065EUR Banque EUR SGP 457 442,09 1,00000 457 442,09 0,80

Total BANQUE OU ATTENTE 457 442,09 0,80

DEPOSIT DE GARANTIE

DFPEUR Gar sur MAT ferm V 92 557,50 1,00000 92 557,50 0,16

Total DEPOSIT DE GARANTIE 92 557,50 0,16

FRAIS DE GESTION

F110EUR PrComGestFin -52 828,24 1,00000 -52 828,24 -0,09

Total FRAIS DE GESTION -52 828,24 -0,09

Total Liquidites 542 681,35 0,95

  Détails
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Le GHG Protocol : 
 
Pour effectuer le calcul de ces émissions, les lignes directrices du GHG Protocol 
(norme internationale pour la comptabilisation des GES) ont été retenues. Selon 
cette norme, une distinction est faite entre les émissions directes et les émissions 
indirectes, c’est-à-dire provenant de sources directes et indirectes. Ces émissions 
sont alors classées comme appartenant au scope 1 (émissions directes), 2 ou 3 
(émissions indirectes).  
 
Scope1 : Emissions directes de CO2 c'est-à-dire issues de sources ou d’équipements 

détenus ou contrôlés par l’entreprise (chaudières, fours, turbines, 
incinérateurs, moteurs, etc), la combustion de carburants lors des 
transports effectués par ou pour l’entreprise (VP, VU, avions, bateaux, 
trains, etc) et les procédés physiques ou chimiques (par ex. dans 
l’élaboration de ciment, le craquage en pétrochimie, la fonte de l’aluminium, 
etc.). 

 
Scope 2 : Emissions indirectes de CO2 c'est-à-dire liées à l’activité de l’entreprise 

mais provenant de sites ou d’opérations possédés ou contrôlés par une 
entité autre que l’entreprise : consommation d’électricité, chauffage, 
réfrigération ou vapeur, combustibles ou matières premières consommés 
mais produits par un tiers, transport de produits dans des véhicules 
n’appartenant pas à l’entreprise. 

 
Scope 3 : Autres émissions indirectes c'est-à-dire issues du cycle de vie des 

produits. A titre d’exemple, dans ce scope sont comptabilisés les 
émissions de CO2 produites lors de l’extraction et la production des 
matériaux achetés par l’entreprise, les activités de transport non possédés 
ou contrôlés par l’entreprise (telles que le transport des salariés de leur 
domicile à leur lieu de travail), ou encore les émissions lors de l’utilisation 
des produits par le consommateur (telle que les émissions d’un véhicule 
par un consommateur durant toute la vie de ce véhicule).       

 
Il est à noter qu’aucun scope n’est plus important que les deux autres. En fonction 
des secteurs d’activités, les entreprises émettront plus de CO2 dans le scope 1, 2 ou 
3. 



 

Equipe ISR Macif Gestion                                                              Mai 2010 

La méthodologie MACIF Gestion : 
 
Le portefeuille MCDE au 30 Avril 2010 se composait de 59 entreprises sélectionnées 
parmi celles de l’indice Eurostoxx (indice boursier regroupant les 300 plus grandes 
entreprises de la zone euro). L’équipe de MACIF Gestion a récolté pour l’ensemble 
de ces entreprises sélectionnées l’information relative aux émissions de CO2.  
 
En 2009, compte tenu du fait que les entreprises ne renseignaient que très rarement 
les émissions appartenant au scope 3, les données ont porté uniquement sur les 
scopes 1 et 2. Cette année, tous les scopes (1,2 et 3) ont été intégrés dans le calcul 
lorsque l’information était disponible. Même si les entreprises sont de plus en plus 
transparentes sur leurs émissions de CO2, il existe encore des informations non 
fournies par ces dernières.   
 
Pour chaque scope, l’information sur les émissions de CO2 a ainsi été récoltée. Les 
taux de disponibilité de l’information varient donc en fonction des scopes : 

- Scope 1 : 88.5% 
- Scope 2 : 89.63% 
- Scope 3 : 81.2% 

 
L’analyse carbone porte ainsi sur près de 90% du total de l’actif du portefeuille 
MCDE pour les scopes 1 et 2 et à plus de 80% pour le scope 3.  
 
La quantité d’émissions pour chaque entreprise a ensuite été normalisée par le 
chiffre d’affaire. On obtient alors une quantité d’émissions de CO2 par milliard d’euros 
de chiffre d’affaires réalisé.  
 
Enfin, cette quantité d’émissions de CO2 par milliard d’euros de chiffre d’affaires a 
été pondérée par le poids des entreprises dans le portefeuille MCDE. 
 
 
L’impact carbone de MACIF Croissance Durable Europe est donc une moyenne 
des quantités d’émissions de CO2 par milliard d’euros de chiffre d’affaires des 
entreprises pondérées par le poids de ces entreprises dans le portefeuille. 
 
 
Afin d’apprécier cette performance du portefeuille MCDE, MACIF Gestion a réalisé la 
même évaluation pour l’indice Eurostoxx 50. De la même manière, les informations 
relatives aux scopes 1, 2 et 3 ont été récoltées et les entreprises n’ayant pas fournit 
une des deux données ont été retirées du calcul. Les taux de disponibilité de 
l’information pour l’indice Eurostoxx 50 varient donc en fonction des scopes : 

- Scope 1 : 87.7% 
- Scope 2 : 89.7% 
- Scope 3 : 78.5% 


